Hallbarhetsrapport Tisenhult-gruppen 2023/24

1. Inledning

Tisenhult-gruppens hallbarhetsrapport omfattar Tisenhult-gruppen AB (org.nummer 556657-0282)
och dess dotterbolag och har upprattats i enlighet med svensk arsredovisningslag, ARL 6:10-14.

Tisenhult-gruppen AB &r ett svenskt familjebolag som gor langsiktiga investeringar i hallbara och
expansiva nischer. Koncernens bolag verkar inom flera olika sektorer sasom utbildning, bostader,
konfektion, bygg, industri, teknik, forsvar, fastighetsférvaltning, skogs- och jordbruk samt
djuruppfodning. Genom att etablera ledande positioner i utvalda nischer bidrar vi med viktig
samhallsnytta bland annat i form av 6kad valfrihet och mangfald i svensk férskola och skola, en
flexibel bostadsmarknad, hallbart mode, sékra arbetsplatser, klimatsmarta byggnader, ett starkt
forsvar samt ett rikt och varierat vaxt- och djurliv. Vara bolag ar placerade i Sverige och bidrar med
skatteintakter till Sverige.

Denna hallbarhetsrapport sammanfattar koncernens arbete inom hallbar utveckling under
verksamhetsaret 2023/24, och dr en del av vart langsiktiga atagande att minska var paverkan pa
miljon, fraimja socialt ansvarstagande och skapa ekonomisk hallbarhet.

2. Var hallbarhetsstrategi — En affairsmodell med fokus pa 6kad samhallsnytta.

| Tisenhult-gruppen har vi ett langsiktigt perspektiv. Med ett ansvarsfullt och aktivt dgarskap vill vi
agera och verka pa ett satt som framjar en hallbar utveckling for saval klimat och miljé som
manniskor och ekonomi. Vart satt att uttrycka att vi langsiktigt vill ta hand om var omvarld ar att vi
sager att det dagliga arbetet i vdra verksamheter ska bidra till férbdttringar och 6kad samhdllsnytta.

Var hallbarhetsstrategi bygger pa tre grundpelare: Miljomassig hallbarhet, Social hallbarhet och
Ekonomisk hallbarhet. Dessa omraden &r integrerade i var verksamhet och vara beslut och vi stravar
efter att skapa varde pa lang sikt for alla vara intressenter.

e Miljomassig hallbarhet: Minska var miljopaverkan genom energieffektivisering, hallbara
materialval och minskade avfall och utslapp.

e Social hallbarhet: Starka arbetsvillkor, mangfald och inkludering samt bidra till en likvardig
och hogkvalitativ utbildning.

e Ekonomisk hallbarhet: Skapa ldngsiktig ekonomisk stabilitet genom ett enkelt och effektivt
arbetssatt, hallbara investeringar och ett ansvarsfullt féretagande.

3. Risker

Vi har analyserat vara enskilda bolag och identifierat de hallbarhetsfragor som ar mest relevanta for
koncernen som helhet och vara intressenter. Vi har identifierat de mest vasentliga riskomradena
samt de omraden dar vi har mojlighet att skapa storst skillnad. Detta har i sin tur vaglett oss i valet av

vilka av FN:s Globala Mal vi ska fokusera pa.

Miljomassiga risker: Vatten, ekosystem, energiférbrukning och utslapp av CO2, avfallshantering,
kemikalier.

Personalmadssiga risker: Arbetsplatsskador och stress.



Faktorer i omvarlden: Lagandring/politisk férandring.
4. Tisenhult-gruppens hallbarhetsmal

| Tisenhult-gruppen finns en dvergripande och koncerngemensam ambition att “"bidra med 6kad
samhaéllsnytta”. Varje bolag maste tydligt kunna svara pa hur dess affarsmodell och det dagliga
arbetet i verksamheten bidrar till férbattringar och samhallsnytta, dvs alla bolag maste definiera hur
hallbarhet ar en inbyggd del i dess affarsmodell.

| varje bolag stalls ocksa grundlaggande krav pa tillvaxt, Ionsamhet och utveckling. Dessa
grundlaggande krav kompletteras med bolagsspecifika mal dar en enkel och tydlig maltavla for
ekonomiskt resultat innevarande ar utgor grunden.

| vart hallbarhetsarbete tittar vi aven pa FN:s 17 Globala mal fér en hallbar utveckling. | Tisenhult-
gruppen har vi valt att fokusera pa totalt sex av dessa mal:

4 God utbildning (Futuraskolan)

8 Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (Alla dotterbolag)

9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (Expando, Inomec, Northpower, SCT)

11 Hallbara stader och samhallen (Bostad Direkt, Expando, Northpower, Tisenhult Fastigheter)
12 Hallbar konsumtion och produktion (Boomerang, Inomec, Northpower, SCT)

15 Ekosystem och biologisk mangfald (Tisenhult Fastigheter)

Urvalet av globala mal att fokusera pa har skett utifran en vasentlighetsanalys dar vi har bedomt att
vi har stérst mojlighet att paverka just inom dessa omraden. Detta utesluter givetvis inte att vara
enskilda bolag ocksa kan géra insatser och initiativ som framjar andra av FN:s Globala mal.

5. Styrning och uppfoljning av mal

For att sdkerstalla att hallbarhetsmalen f6ljs upp och att vi arbetar pa ett ansvarsfullt satt, ar
hallbarhetsarbetet en integrerad del av var foretagsstyrning. Vi foljer [6pande upp hur respektive
bolag presterar mot uppstallda mal. Detta sker bland annat via manadsrapporter for respektive bolag
(med ekonomiskt utfall samt uppféljning av relevanta nyckeltal), i regelbundna avstdmningar med vd
i respektive bolag, pa regelbundna styrelsemodten samt genom enkitundersokningar med de kunder
och aktorer vi samverkar med.

Flera dotterbolag ar kvalitets- och miljocertifierade via ISO-certifieringar och arbetar I6pande med
kvalitets- och hallbarhetsutveckling inom ramen for sitt ISO-arbete.

| Tisenhult-gruppen arbetar vi med enkelhet i fokus och forséker aktivt halla nere antalet skriftliga
policys och dokument. Nar vi tar fram policys stravar vi efter att géra dem enkla och lattférstaeliga da
vi ser att detta skapar bast forutsattningar for att vara medarbetare, kunder och 6vriga
samarbetspartners tar del av vad som star i dem och att vara policys faktiskt efterlevs och anvands.
Exempel pa policys som finns i vara verksamheter och som definierar var syn pa hallbarhet och bidrar
till vart hallbarhetsarbete ar vara bolags Code of Conducts och Arbetsmiljopolicys.

6. Hallbarhet i praktiken — exempel fran vara dotterbolag
Nedan redogors for nagra exempel fran verkligheten i vara dotterbolag. Beskrivningar av hur vi

arbetar med och bidrar till Iangsiktig hallbarhet och hur vi minimerar och hanterar identifierade
hallbarhetsrisker i vara verksamheter.



6.1 Boomerang (Hallbar konsumtion och produktion, Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt):

Grunden fér Boomerangs hallbarhetsarbete ar att tillverka klader som haller lange avseende bade
design och kvalitet. Den storsta miljopaverkan i ett plagg ar under tillverkningsprocessen
(vattenatgang och kemikalier). Att ta fram plagg som kan anvadndas lange och manga ganger ar det
mest effektiva sattet att minska miljopaverkan. En annan miljopaverkan i kladtillverkning ar langa
transporter. Genom att tillverka kldderna sa nara som mojligt (Boomerang tillverkar i Sverige och
Europa) s3 minimerar vi strackan vara klader transporteras och undviker helt flygtransport. Att
tillverka vara plagg i Sverige samt hos ett fatal utvalda producenter i Europa gor ocksa att vi kan
sdkerstalla bra arbetsvillkor och en sdker arbetsmiljo i vara fabriker. Vi beséker vara producenter
I6pande och har ocksa mycket god kontroll 6ver att det inte forekommer barnarbete eller korruption
i var produktion. Boomerang éar certifierat enligt Global Organic Textile Standard (GOTS).

Ytterligare en insats fran Boomerangs sida for att minska riskerna for en icke hallbar konsumtion av
klader ar initiativet Boomerang Effekten dar bolagets plagg far utékad livslangd genom att de
aterkops av bolaget for att sedan séljas som second hand och som sista steg atervinnas eller
omvandlas till en ny produkt. Boomerang Effekten syftar aven till att minimera produktionsspill
genom att omhanderta och anvanda allt spill (spilltyg blir trasmattor etc). For att ytterligare
minimera risken for en ohallbar konsumtion anstranger sig Boomerang lopande i att utbilda och
informera sina kunder om hur man béast tar hand om och vardar sina plagg samt méjligheten att
aterlamna plagg mot en ersattning.

6.2 Bostad Direkt (Hallbara stader och samhallen, Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt):

En stor utmaning och risk for Sverige idag ar kompetensforsorjning. Mojligheterna att rekrytera
medarbetare utanfor Sverige begransas ofta pa grund av svarigheten for dessa medarbetare att hitta
en bostad i Sverige, framfor allt i Stockholmsomradet. En annan risk ar ett 6kat resande pga lang vag
till arbetet, vilket i sin tur kan leda till 6kat klimatavtryck.

Bostad Direkts verksamhet bidrar aktivt till att utoka antalet tillgdngliga bostader framfor allt i
Stockholm, men dven i 6vriga Sverige. Bolagets verksamhet bidrar till ett hallbart anvdandande av
bostdader och en mer flexibel bostadsmarknad. Boende i egen bostad dar man sjalv tar hand om och
ansvarar for stddning, matlagning osv ger en lagre klimatpaverkan an en hotellvistelse. Bostad
Direkts bostader ligger ofta nara kollektivtrafik och cykelvagar vilket ger mojlighet till ett mer
klimatsmart resande for bolagets hyresgaster.

6.3 Expando (Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, Hallbara stader och samhillen,
Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt):

En hallbarhetsaspekt som kommit att bli alltmer framtradande i Sverige och Ovriga varlden ar vikten
av att uppratthalla ett starkt forsvar for att sakerstéalla ett fredligt och sdkert samhalle. Det finns ett
O0kande behov och bradska att utoka kapaciteten inom forsvar i Norden, EU och Nato. Expandos
produkter och l6sningar som framfor allt saljs till aktorer i forsvarsindustrin bidrar till att minska
riskerna och starka forsvaret i saval Sverige som ovriga varlden.

Expando arbetar med langa och kvalitetssdkrade leverantors- och kundrelationer, hdga krav pa
kvalitet och sakerhet och en mycket noggrann uppféljning av att produkterna tas fram pa ett hallbart
satt och levereras till aktérer och projekt som verkar for ett fritt och sdkert samhalle. Bolaget agerar
utifran installningen att bekdmpande av korruption ar en forutsattning fér en hallbar affar. Bolaget
hanterar korruptionsrisker, som framfor allt bedoms foreligga i samband med exportaffarer, genom



tydlig code of conduct, l[6pande uppféljningar och bedémningar av risker samt en nolltolerans motall
typ av korruption och olagligt eller oetiskt beteende sasom exempelvis mutor, kickbacks eller andra
tvivelaktiga incitament for att fa eller behalla en otillborlig affarsfordel.

6.4 Futuraskolan (God utbildning, Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt):

| Futuraskolan ar hallbarhetsaspekten i verksamheten mycket central. Fran att pa en 6vergripande
niva bidra till god utbildning, valfrihet, kvalitet och mangfald i det svenska skolvasendet till att i varje
skola och forskola skapa basta majliga forutsattningar for varje elev att utmanas, synliggéras och
lyckas. Verksamheten kvalitetssdkras genom ett gediget systematiskt kvalitetsarbete som bygger pa
saval egna kontroller, analyser och uppféljningar som externa inspektioner och matningar.

Futuraskolan arbetar ocksa aktivt med hallbarhet utifran FNs Globala mal genom att varje forskola
och skola har ett engagemang i det interna projektet Global Citizenship Program. Insatser inom
ramen for Global Citizenship Program sker bade pa lokal och internationell niva och kan tex utgora
atervinning av material, samarbeten med dldreboenden, feeding programs till barn i utsatta
omraden samt aktiv medverkan av elever och medarbetare i utlandska bistandsprojekt.

6.5 Inomec (Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, Hallbar konsumtion och produktion,
Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt):

Att aktorer inom bygg och industri hyr sin lyftutrustning i stallet for att sjalva dga denna utrustning
medfor en mer hallbar anvandning ur manga aspekter. Anvandningsgraden per produkt 6kar vilket
minskar det totala klimatavtrycket. Att den utrustning som anvands ar servad och besiktigad samt
speciellt utvald och framtagen fér det specifika uppdraget bidrar till 6kad flexibilitet och effektivitet
samt en sdkrare arbetsmiljo med minskad risk for skador och olyckor. De ekonomiska
hallbarhetsvinsterna i alla typer av byggprojekt ar ocksa stora i jamforelse med de tunga
investeringar som en egendgd maskinpark medfor.

Risker for skador i savél den egna arbetsmiljon som pa kundernas arbetsplatser minimeras bl.a
genom noggranna kvalitetsgenomgangar och besiktningar av utrustningen mellan varje
uthyrningstillfalle.

6.6 Northpower Stalhallar (Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, Hallbara stiader och
samhadllen, Hallbar konsumtion och produktion, Anstiandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt):

Kraven pa att bygga hallbart 6kar standigt och Northpower ser till att ligga i framkant nar det géller
att ta ansvar for och bidra till omstéllningen till en hallbar varld. Northpower erbjuder
miljocertifierade stalhallar vilket innebar en byggnad med ett lagre klimatavtryck, men ocksa lagre
energikostnader, solcellsproducerad el, battre inomhusklimat och ett hdgre marknadsvarde.

| ett bygge finns miljorisker avseende transporter och avfallshantering. Dessa risker forebygger
Northpower genom att félja en upprattad avfallsplan for att standigt minska mangden avfall och
skadliga @mnen i material och produkter, minska de negativa effekterna av avfall samt atervinna
avfall. Utover en noggrann avfallsplan uppréattas ocksa tydliga avtal med leverantérer om att tex
aterta 6verblivet avfall. | nulaget finns inget krav pa att klimatdeklarera en stalhall, men i sin strdvan
att fler kunder ska vélja att bygga hallbart, erbjuder Northpower sadan berédkning pa samtliga
nyproduktioner utan extra kostnad.



| ett bygge finns ocksa risk for arbetsplatsskador. Dessa hanteras genom ett systematiskt och standigt
pagaende kvalitets- och sdkerhetsarbete utifran géllande lagar och regler samt tydliga interna
dokument och upprattade rutiner.

6.7 Tisenhult Fastigheter (Hallbara stader och samhillen, Ekosystem och biologisk mangfald)

Som fastighetsagare och langsiktig dgare av storre skogsegendomar ar Tisenhult Fastigheter med och
bidrar till att bevara ekosystem och biologisk mangfald i Sverige. Genom en varsam exploatering av
egendomarna med narhet till bebyggt omrade kan verksamheten dven bidra till hallbara stader,
arbetstillfallen och tillvaxt.

Pa industrimark i Sollentuna har det under verksamhetsaret fardigstallts tva miljocertifierade

stalhallar med hjalp av systerbolaget Northpower. Byggnaderna hyrs ut till foretagsverksamheter och
bidrar till tillvaxt och utveckling i omradet.

Stockholm, december 2024

Styrelsen for Tisenhult-gruppen



